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�ŽŝƐ�ĚƵ�ĐŽīƌĂŐĞ�ă�ůĂ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͘ 
�ĠďŝƚƐ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ͘�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͘��

 
^dK�<�'���s�Ed�dZ�s�hy� 
^ŝ� ůĞƐ� ůĂŵĞƐ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞƐ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͕� ĞůůĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ�
ƐƚŽĐŬĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĂĠƌĠ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ĨŽƵƌͲ
Ŷŝ͘ 
 
 
�KE��sK/Z�>͛/DW>�Ed�d/KE 
 
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ� ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�ĚĞ�
ƚĞƌƌĂƐƐĞ͘ 
^Ƶƌ�ƵŶ�ƐŽů��ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ďĠƚŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ��ĚĞ�ů͛ĠůĠǀĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ� ƋƵ͛ŝŵƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ƚĞƌƌĂƐƐĞ� ďŽŝƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϳ� Đŵ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�;ůĂŵďŽƵƌĚĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ůĂŵĞ�͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ƵŶĞ�ĚĂůůĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ƉĞŶƚĞ�Ě͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐŽůŝǀĂŐĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƚƌĂŝƚĠ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ĐůĂƐƐĞ�ϰ͘��ĞŵĂŶĚĞǌ�ĐŽŶƐĞŝů�ă�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ��ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
 
 
�/����h���>�h>���^�Yh�Ed/d�^����>�D�^��d�����^^K/Z�^ 
 
WŽƵƌ�ϭ�ŵϸ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ϭϰϱ�ŵŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƵƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ͗ 
 
· ϲ͕ϲϳ�ŵů�ĚĞ�ůĂŵĞƐ 
· Ϯ͕ϱ�ŵů�ĚĞ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�;ƉŽƐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϱϬĐŵͿ 
· ϰϬ�ǀŝƐ�ŝŶŽǆ 
 
�ǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͗ 
 ϲ͕ϲϳǆϮϬ�с��ϭϯϯ͘ϰϬ�ŵů�;ƐŽŝƚ�ϯϰ�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ϰŵůͿ͕�Ϯ͘ϱǆϮϬ�с�ϱϬ�ŵů�ĚĞ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ϰϬǆϮϬ�с�ϴϬϬ��ǀŝƐ�ŝŶŽǆ͘ 
 
dĞŶĞǌ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�Ğƚ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ͘� 
ZĠĂůŝƐĞǌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉƌĠĐŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂŶŐůĞƐ͘�  
 
 
^dZh�dhZ���^Kh^�>�^�>�D�^ 
 
>ĞƐ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŵ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϱϬ�Đŵ�;ϰϬĐŵ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ůŽƵƌĚĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĂƐƐĞͿ͘ 
WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůŝŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ů͛ĞĂƵ�ƐƚĂŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂŵĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŽůŝǀĂŐĞ͕�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘�WĞŶƐĞǌ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�Įůŵ�ŐĠŽƚĞǆƟůĞ�ƐŽƵƐ��ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
 
 
 
 

>ŝĞƵĚŝƚ�>Ă�&ĠĐƵůĞƌŝĞ 

ϱϰϭϮϮ��,�E�s/�Z�^�� 

���FP 

3RVH�VXU�VRO�GXU 

���FP 

3RVH�VXU�VROLYDJH 

3ORW�G¶DSSXL 



 
&/y�d/KE���^�>�D�KhZ��^�Kh�^K>/s�^ 
 
^Ƶƌ�ƐŽů�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ďĠƚŽŶ͕�ĐĂƌƌĞůĂŐĞ͕�ĚĂůůĞƐ͕�ůĞƐ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĮǆĠĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀŝůůĞƐ�ă�ĨƌĂƉƉĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌĕĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ůĂŵďŽƵƌĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂŵďŽƵƌĚĞ�ĚĞ�ϰϬŵŵ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŚĞǀŝůůĞ�ă�ĨƌĂƉƉĞƌ�ĚĞ�ϭϬϬŵŵ͘��ŽŵƉƚĞƌ�
Ϯ͕ϱ�ĐŚĞǀŝůůĞƐ�ă�ĨƌĂƉƉĞƌ�ƉĂƌ�ŵů�ĚĞ�ůĂŵďŽƵƌĚĞ͘ 
WĞŶƐĞǌ�ă�ĚŽƵďůĞƌ�ůĞƐ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƉŽƐĞǌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůĂŵĞƐ�ĞŶ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘ 
 
WŽƵƌ�ƵŶ�ƐŽůŝǀĂŐĞ͕�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĮǆĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƐĂďŽƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ŵƵƌ͘���ů͛ĂƵƚƌĞ�ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ͕�ƉŽƐĞǌ�Ğƚ�ĮǆĞǌ�ƵŶĞ�ƐŽůŝǀĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ğƚ�
ƉŽƐĞǌ�ůĂ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉůŽƚƐ�Ws��ŽƵ�ĚĞƐ�ƉůŽƚƐ�ďĠƚŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů͘ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WK^����^�>�D�^ 
 
WĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƚƌĞ� ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘��ƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉƌĠǀŽǇĞǌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ůĂŵĞƐ�ĞŶƟĞƌ͘� ^ŝ�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĂ�ůĂŵĞ�ĐŽƵƉĠĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŽŶŐ��ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵƵƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
>ĞƐ�ůĂŵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞƐƉĂĐĠĞƐ�ĚĞ�ϱ�ŵŵ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ŵŵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�
ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĂůĞƐ�ĚĞ�ϱŵŵ͘� 
 
>ĂŝƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ƐƵƌ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵƉĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ͘� 
 
 
&/y�d/KE���^�>�D�^ 
 
>ĞƐ�ǀŝƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŝŶŽǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵƚŽ�ƉĞƌĕĂŶƚĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƵƟůŝƐĞǌ�ĚĞƐ�ǀŝƐ�ŶŽ�ĂƵƚŽ�ƉĞƌĕĂŶƚĞƐ͕�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ƵŶ�ĂǀĂŶƚ�ƚƌŽƵ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌġƚ�ă�ďŽŝƐ͘ 
 
WŽƵƌ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�Ϯϳ�ŵŵ�Ě͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ǀŝƐ�ĚĞ�ϱϱ�ŵŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ͘ 
 
>ĞƐ�ǀŝƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠĞƐ�ă�ϯϬ�ŵŵ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�Ğƚ�ă�ϮϬ�ŵŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚƵ�ďŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨĞŶƚĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

'DOOH�EpWRQ 

&KHYLOOH�j�IUDSSHU 

&DOH���PP 

ODPERXUGH 

VDERW 



&/E/d/KE^ 
 
dŽƵƚĞƐ�ůĞ�ĐŽƵƉĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ďĂĚŝŐĞŽŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ��ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ƌĞĐŽƵƉĞ͘͘�/ů�ƌĞĚŽŶŶĞƌĂ�ă�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�
ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƌĂ�ƐĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WŽƵƌ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ďĂŶĚĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĂŵĞ͘ 
>Ğ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ďĂŶĚĞĂƵ�ĞŶ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�sŽƵƐ�ĂũƵƐƚĞǌ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵĞ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ŵĂƐƋƵĞƌ�ůĞƐ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ǀŝƐƐĞǌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ďĂŶĚĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂŵĞƐ�ŽƵ�ůĂŵďŽƵƌĚĞƐ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ƉƌĠǀŽŝƌ� ƵŶ�ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůĂŵĞƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ă� ƌĞĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ďĂŶĚĞĂƵ͘��ĞƩĞ� �ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĞ�ďĂŶĚĞĂƵ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂŵĞƐ��ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉŽƐĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐĞǌ�ƵŶ�ďĂŶĚĞĂƵ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ůĂŵĞƐ�ă�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�EdZ�d/�E 
 
>Ğ�ďŽŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 
>Ğ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ďĂůĂŝ�ďƌŽƐƐĞ�ƌŝŐŝĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐĂǀŽŶŶĞƵƐĞ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�/ŶƐŝƐͲ
ƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝŶƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƵƐƐĞƐ�ĂĐĐƵŵƵůĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ�͘ 
 
�ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ďŽŝƐ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽůŽƌĂƟŽŶ�ŐƌŝƐĠĞ͘��ĞůĂ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌŝĞŶ�ă�ƐĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�ĂƵƚŽͲ
ĐůĂǀĠƐ͘ 
E͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͘�hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ͘ 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĚĂƉƚĠ͘� 
 
EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƵƚŽĐůĂǀĞ͘ 
 
 
>���K/^ 
 
>Ğ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŶĂƚƵƌĞů͘ 
/ů�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐĞ�ĚŝůĂƚĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĂŵďŝĂŶƚĞ͘ 
/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶƚĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘ 
>ĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂŝƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ͘�>ĞƐ�ŶƈƵĚƐ�ŶĞ�ĨƌĂŐŝůŝͲ
ƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ůĂŵĞ͘ 
 
 
 

%DQGHDX�HQ�FHLQWXUH 

%DQGHDX�HQ�GpERUGHPHQW 


